N 4

Junta de Fregjquﬂésia de Belém

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE RELACAO JURIDICA DE
EMPREGO PUBLICO POR TEMPO INDETERMINADO PARA 6 TECNICOS SUPERIORES, 5
ASSISTENTES TECNICOS E 1 ASSISTENTE OPERACIONAL.

Ata N.°1

30/12/2016

Aos trinta dias de dezembro de dois mil e dezasseis, pelas onze horas, reuniu-se na sede da Junta de
Belém, Largo dos Jerénimos, n.° 3, R/C, em Lisboa, o jari nomeado em sede de Reunido de Executivo a
fim de estabelecer os critérios de avaliacdo, no que ndo previsto no Aviso de Abertura do Concurso.

| - AVALIACAO CURRICULAR (AC)

A Avaliacdo Curricular (AC) visa analisar a qualificacdo dos candidatos, designadamente a habilitacao
académica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formacao
realizada, tipo de fungfes exercidas e avaliagdo de desempenho obtida.

Assim, na avaliagdo curricular sdo considerados os seguintes fatores, a valorizar numa escala de 0 a 20
valores:

a) A habilitagcdo académica (HA), com ponderacdo geral de 20%, onde é ponderada a titularidade da
escolaridade obrigatéria.

b) A formagdo profissional (FP), com ponderacdo geral de 10%, relacionada com as exigéncias e as
competéncias necessarias ao exercicio da funcéo;

c) A experiéncia profissional (EP), com ponderacdo geral de 60%, com incidéncia sobre a execucéo de
atividades inerentes aos postos de trabalho em causa e o grau de complexidade das mesmas.

d) A avaliacdo do desempenho (AD), com ponderagdo geral de 10%, relativa ao ultimo ano em que o
candidato executou atividade idéntica a do posto de trabalho a ocupar, apenas para os candidatos com
relacdo juridica de emprego publico e que devem possuir avaliacdo de desempenho ao abrigo do SIADAP.
I.1 - HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

I.1.1 - Técnicos Superiores

No presente procedimento exige-se que os candidatos possuam licenciatura, ndo sendo possivel admitir
candidatos que ndo a tenham

Assim, o juri deliberou as seguintes pontuacdes:

- Mestrado: 20 valores
- Licenciatura: Nota de curso
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1.1.2 - Assistentes Técnicos

No presente procedimento exige-se que os candidatos possuam o 12° ano, ndo sendo possivel admitir
candidatos que ndo o tenham, salvo nos casos previstos na lei, condicionados a idade do(a) candidato(a).

Assim, o juri deliberou as seguintes pontuacdes:

- Licenciatura: 20 valores

- Frequéncia do ensino superior: 19 valores
- 12° ano: 18 valores

- inferior ao 12° ano: 10 valores

1.1.3 - Assistente Operacional

No presente procedimento exige-se que os candidatos possuam o 9° ano, ndo sendo possivel admitir
candidatos que ndo o tenham, salvo nos casos previstos na lei, condicionados a idade do(a) candidato(a).

Assim, o juri deliberou as seguintes pontuagoes:

- 92 ano: Classificacdo obtida
- inferior ao 9° ano, ou sem classificacdo expressa no certificado: 10 valores

.2 - FORMACAO PROFISSIONAL (FP)

A formacdo profissional visa aumentar a eficacia e a eficiéncia dos servicos através da melhoria da
produtividade do capital humano. Tal significa que ndo se trata de qualquer formacdo, apenas se
considerando a formacéo profissional que respeite as areas de formacédo e aperfeicoamento profissional
relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao posto de trabalho a preencher.

Assim, na avaliacdo deste fator o Juri deliberou que a valoragao é feita de acordo com o seguinte:

a) Sem formacéo 0 valores

b) Com duragao indeterminavel (inclui seminarios, conferéncias e afins) - 0,5 valores cada
¢) Com duracdao inferior a 30 horas - 1 valor cada

d) Com duracéo entre 30 e 59 horas - 1,25 valores cada

e) Com duracéo entre 60 e 119 horas - 1,5 valores cada

f) Com duracao igual ou superior a 120 horas - 2 valores cada

Apenas é considerada a formacéo que seja devidamente certificada ou comprovada.
Os candidatos sao pontuados até ao limite maximo de 20 valores.
1.3 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

Neste fator, pretende-se determinar a qualificagdo dos candidatos para os postos de trabalho em causa,
ou seja, o grau de adequacao entre as fungbes/atividades j& exercidas e a atividade caracterizadora dos
postos de trabalho a preencher.
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Com efeito, a adequacédo funcional dos candidatos, ou seja, a sua qualificacdo, depende do maior ou
menor contacto organico-funcional com as referidas areas.

Assim, pondera-se o exercicio efetivo de funcdes com incidéncia sobre a execucdo de atividades
inerentes aos postos de trabalho a ocupar e o grau de complexidade das mesmas, isto €, o desempenho
de funcdes e atividades no &mbito das competéncias definidas para o exercicio de funcdes, a saber:

a) Experiéncia de trabalho com autarquias locais se a experiéncia for ao nivel do que é exigido no
perfil funcional identificado no Aviso de abertura: dois valores por ano, até ao maximo de 10;

b) Experiéncia em funcdes na area em causa: um valor por ano, até ao maximo de 10.

c) Experiéncia de trabalho com Microsoft Word, Excel e Powerpoint: 1 valor por cada programa.

d) Experiéncia de trabalho com o software Fresoft: 1 valor por cada programa

e) Experiéncia de trabalho com o software GESP XXI: 1 valor.

Estes fatores sdo avaliados tendo por base a andalise do curriculum vitae e as declaragdes passadas pelos
servicos das entidades onde o candidato exerce/exerceu funcdes.

Os candidatos sao pontuados no fator “Experiéncia Profissional” até ao limite maximo de 20 valores.
.4 - AVALIAGAO DO DESEMPENHO (AD)

Neste fator é considerada a Avaliacdo do Desempenho (AD) na sua expressdo quantitativa e qualitativa
relativa ao Ultimo ano em que executou fun¢Bes ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar,
com a correspondéncia, tendo em conta a escala do SIADAP, para a escala de 0 a 20 valores.

Assim, o juri deliberou que a correspondéncia se faca nos termos seguintes:

SIADAP Conversao
5 20
4 16
3 13
2 10
1 5

Quando o candidato nado tiver avaliacdo do desempenho comprovada e/ou ndo for sujeito a mesma
recebe a pontuacédo de 10 valores.

1.5 - CLASSIFICACAO DA AVALIACAO CURRICULAR (CAC)

A classificagao final deste método de selecédo é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracédo
até as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificacfes obtidas em cada um dos
fatores, de acordo com a férmula que a seguir se indica.

CAC = (2HA + FP + 6EP + AD) / 10

As ponderacBes dos fatores (HA, FP, EP e AD) integrantes deste método de selecdo traduzem a
importancia relativa que o Jari entendeu atribuir a cada um, por considerar que essa ponderacéo € a que
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permite a melhor avaliacdo profissional dos candidatos nas areas relativas ao posto de trabalho para que
o procedimento foi aberto.

Il - PROVA TEORICA ESCRITA DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Visa avaliar os conhecimentos académicos e, ou, profissionais e as competéncias técnicas necessarias ao
exercicio da fungdo a concurso.

Tipo, forma e duracdo da prova de conhecimentos - Prova escrita, individual, com consulta, conforme
determina o Aviso de abertura, de avaliagdo de conhecimentos tedricos e/ou praticos sobre os temas
constantes do Aviso de abertura, tendo a duracdo de 60 minutos e tolerancia de 10 minutos, sendo
constituida por:

0] 6 perguntas de resposta obrigatéria simples, sendo cada uma valorada em 1 valor;

(i) 2 perguntas de resposta com pequeno desenvolvimento sobre questdes técnicas simples,
sendo cada uma valorada em 2 valores;

(iii) 2 perguntas de desenvolvimento valoradas com 5 valores, cada, de acordo com 0s seguintes
critérios:

a) Expressao - 0,3 valor (ortografia e gramatica e repeticdo de expressdes)

b) Légica de raciocinio - 0,3 valor (forma articulada, coerente e sistematica de
apresentacdo de ideias)

¢) Argumentacdo - 0,3 valor (forma como se defende a posicdo assumida e correlacéo
com o tema proposto)

d) Redacéo - 0,3 valor (fluidez, precisédo e clareza de linguagem)
e) Sintese - 0,3 valor (forma sintética, concisa e precisa de apresentar fundamentacéo)
f) Conteudo - 3,5 valores (adequagao técnica da resposta)

(iv) Na valoragdo da Prova de Conhecimentos ser4 adotada a escala de 0 a 20 valores com expressdo até
as centésimas.

Il - PROVA TEORICA ORAL DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e as competéncias técnicas dos candidatos,
necessarias ao exercicio das fungdes correspondentes a caracterizacédo do posto de trabalho a ocupar.

Por competéncias técnicas entende-se a capacidade para aplicar os conhecimentos a situagdes concretas
e a resolucao de problemas, no &mbito da atividade profissional.
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A prova assume a forma oral, é de realizacdo individual sem possibilidade de consulta de documentacao
em papel ou em qualquer meio digital ou outro. Tem a duracdo maxima de uma hora e incide sobre os
temas a que se refere a legislacdo e a bibliografia identificadas no Aviso.

A prova serda constituida por 20 perguntas, cada uma valorada em um valor.

IV - ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS (EAC)

A EAC visa obter informac8es sobre os comportamentos profissionais diretamente relacionados com as
seguintes competéncias consideradas essenciais para o exercicio da funcéo.

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias é valorada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificacdes de 20,
16, 12, 08 e 04 valores.

O Jari deliberou que a mesma sera avaliada de acordo com os seguintes parametros:

a) Iniciativa e autonomia

b) Organizacdo e método de trabalho

¢) Relacionamento interpessoal

d) Comunicacéo

e) Realizacéo e orientacéo para resultados

f) Responsabilidade e compromisso com o servico
g) Orientacdo para a seguranca

h) Conhecimentos e experiéncia

A cada um destes parametros sera atribuida a pontuacdo de 0 a 20 valores, sendo a classificacdo total
obtida com base na seguinte férmula, a converter por aproximagdo aos valores acima indicados:

[a) + b) + ) + d) + €) + ) + g) + 3 x h)]/10

Serdo excluidos os candidatos que ndo compare¢am, por motivo ndo legalmente justificado, a entrevista
de avaliacdo de competéncias, independentemente da pontuacéo obtida nos outros métodos de selecao.

V - ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO (EPS)

A Entrevista Profissional de Selecdo (EPS), expressa numa escala de 0 a 20 valores, visa obter
informacdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcédo e outros aspetos comportamentais dos candidatos.

A EPS terd uma duracédo que ndo pode exceder 30 minutos e a classificacdo sera apurada mediante o
calculo da média aritmética simples das classificacdes dos subfatores que a seguir se explicitam, com
arredondamento até a centésima.
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O juri deliberou ponderar os seguintes fatores:

1) Capacidade de expressao e fluéncia verbal (CEV);
2) Conciséo no discurso (CD)

3) Postura no contexto da entrevista (PCI)

4) Experiéncias vividas (EV)

5) Experiéncias problematicas (EP)

6) Motivacgéo profissional (MP);

7) Valorizagdo e Atualizagdo Profissional (VAP).

8) Nivel de disponibilidade (ND)

9) Conhecimento da atividade das freguesias (CAF)
10) Conhecimento da funcdo a que se candidata (CFC)

Serdo excluidos os candidatos que ndo compare¢am, por motivo ndo legalmente justificado, a entrevista
profissional de selecdo, independentemente da pontuacéo obtida nos outros métodos de selecéo.

VI - PROVA DE AVALIACAO FiSICA DE CAPACIDADE EXPLOSIVA
Visa avaliar a capacidade dos(as) candidatos(as) para corresponder as necessidades fisicas da fungao.

Realiza-se através de uma prova combinada de quadratlo, como definida por Jones, M. em “Revision of
the Test Quadrathlon Tables”, Athletics Coach, 26 (1992), p. 27-29., que tera uma classificacédo de apto
ou ndo apto. Para a classificacdo de apto um candidato masculino tera de obter uma pontuacao de 190

pontos, e uma candidata feminina de 170.

VIl - AVALIACAO PSICOLOGICA (AP)

A Avaliacdo Psicoldgica, visa avaliar, através de técnicas de natureza psicolégica, aptiddes,
caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer um
prognostico de adaptacéo as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, sendo efetuada por entidade
especializada, nos termos do artigo 10.° da Portaria e tera em conta o seguinte perfil de competéncias,
consideradas essenciais para o (s) posto (s) de trabalho a ocupar:

(i) Competéncia 1 (C1): Orientacdo para resultados;

(iif) Competéncia 2 (C2): Planeamento e Organizagao;
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(iii) Competéncia 3 (C1): Adaptacdo e melhoria continua;
(iv) Competéncia 4 (C4): Analise da informacéo e sentido critico.

A classificagdo sera apurada mediante o calculo da média aritmética simples das classificagbes dos
subfatores. A avaliacdo psicolégica é valorada conforme os seguintes niveis classificativos: Elevado - 20
valores; Bom - 16 valores; Suficiente - 12 valores; Reduzido - 08 valores e Insuficiente - 04 valores.

Mais deliberou o Jari aprovar os primeiros modelos das fichas de classificagédo tipo, contemplando os
fatores e pontuag6es relativas aos métodos de selecdo a utilizar, fichas, essas que se anexam a presente
ata, e que dela passam a fazer parte integrante.

VIIl - CRITERIOS DE EXCLUSAO

Conforme o ponto 10.1. do Aviso n.° 13268/2016, de 27 de outubro, a candidatura devera ser
acompanhada dos seguintes documentos, sob pena de exclusdo:

a) Copia legivel de documento de identificagdo civil (cartdo do cidaddo, bilhete de identidade ou
passaporte);

b) Copia legivel do certificado de registo criminal;

c) Copia legivel de comprovativo do cumprimento das leis de vacinacao obrigatéria

d) Copia legivel do certificado de habilitaces literarias;

e) Curriculo profissional detalhado, devidamente datado e assinado pelo candidato;

Conforme o ponto 10.1., os candidatos detentores de vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado devem ainda entregar documento comprovativo da titularidade de vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado, bem como da carreira e categoria de que seja titular, da atividade
gue executa, do posto de trabalho que ocupa, da posi¢cdo remuneratdria correspondente a remuneragao
auferida e do érgédo ou servigo onde o candidato exerce funcdes.

No ponto 10. refere-se que as candidaturas deverdo ser formalizadas, através do preenchimento de
formulario tipo, de utilizacdo obrigatoria, em suporte de papel, que tera de estar devidamente
preenchido, podendo ser entregue pessoalmente, na sede da freguesia, no seu horario de expediente, ou
remetida pelo correio, com aviso de recec¢do, para Junta de Freguesia de Belém, Largo dos Jerénimos, n°
3, R/C, 1400-209 Lisboa, até ao termo do prazo fixado no ponto 1, ndo sendo admitida a formalizacdo de
candidatura por via eletrénica. No caso do envio pelo correio, do envelope terd de constar a mencéo de
«Procedimento concursal comum para recrutamento de cinco Assistentes Operacionais (Auxiliar de Acdo
Educativa), na modalidade de contrato de trabalho por tempo certo». A ndo observancia destas
disposictes tem como pena a exclusdo liminar do concurso.

O ponto 10.3. refere que a ndo apresentacdo dos documentos comprovativos dos requisitos de admissao
exigiveis dentro do prazo fixado no presente aviso determina a exclusdo do procedimento concursal.
Assim entende o jari que um concorrente pode depois de apresentar a sua candidatura suprir lacunas
desde que o faca até a data limite para a apresentacdo das candidaturas, ndo o podendo fazer depois.
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Para suprir lacunas o concorrente deve fazer chegar até a junta novo envelope fechado respeitando o
gue esta estabelecido para a entrega de candidaturas (carta com aviso de recegdo ou entrega em mao)

O juri deliberou em sequéncia que constituem causas de exclusao:
a) NA&o cumpriu os requisitos do modo de entrega da documentacéo
b) N&o apresentacédo do formuléario
¢) Formulario mal preenchido
d) N&o cumpriu os requisitos minimos do posto de trabalho
e) Na&o entregou fotocopia do certificado de habilitacdes literarias
f) N&o entregou fotocopia do bilhete de identidade/cartédo de cidadédo
g) N&o entregou o Curriculum Vitae
h) N&o apresentou documento de vacinas
i) N&o apresentou cédulas do IPDJ
J) N&o apresentou carta de conduc¢do de veiculos da categoria B com o averbamento “Grupo 2”.
k) Candidatura apresentada fora de prazo
) Nao especificou devidamente o lugar a que se candidata

Todas as deliberac¢des do Jari foram tomadas por unanimidade.
Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido as dezoito horas e foi lavrada a presente

ata, que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do Juri.

O Presidente do Jdri,

1° Vogal efetivo,

2° Vogal efetivo,
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FICHA ANALISE CANDIDATURA

REF.2

Candidato:

1. Analise

Admitido
Excluido

2. Fundamentagao

a) Ndo cumpriu os requisitos do modo de entrega da documentacao
b) Ndo apresentacdo do formulario

c) Formuldrio mal preenchido

d) Ndo cumpriu os requisitos minimos do posto de trabalho

e) Ndo entregou fotocdpia do certificado de habilitagdes literarias

f) Ndo entregou fotocdpia do bilhete de identidade/cartdo de cidaddo
g) Nao entregou o Curriculum Vitae

h) Ndo apresentou cépia do documento de vacinas

i) Ndo apresentou cédulas do IPD)J

j) Ndo apresentou carta de condugdo categoria B com o averbamento “Grupo 2”.
k) Candidatura apresentada fora de prazo

I) Ndo especificou devidamente o lugar a que se candidata
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FICHA AVALIACAO CURRICULAR/AT

REF.2

Candidato:

1. Habilitagao Académica (HA)

Licenciatura 20
Frequéncia universitaria 19
122 ano 18
Outra admissivel (idade) 10

Total parcial HA:

2. Formacgao Profissional (FP)

Tipologia Val. m

Sem formacao 0
Com duragdo indeterminavel 0,5
Inferior a 30 horas (cada) 1
De 30 a menos de 60 horas (cada) 1,25
De 60 a menos de 120 horas (cada) 1,5
Duracdo igual ou superior a 120 horas (cada) 2

Total parcial FP:
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N 4

Junta de Fregjﬁésia de Belém

3. Experiéncia Profissional (EP)

Tipologia Val. | N2 | Total
Experiéncia trab. ¢/ autarquias locais (cada ano, max. 10)

Experiéncia em fungdes equivalentes (cada ano, max. 10)
Experiéncia de trabalho com Microsoft Office (cada)

Experiéncia de trabalho com o software Fresoft (cada)

N N L)

Experiéncia de trabalho com o software GESP XXI
Total parcial EP:

4. Avaliacdao do Desempenho (AD):

Classificagdao da Avaliagao Curricular
CAC = (2HA + FP + 6EP + AD) / 10

Valor
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FICHA AVALIACAO CURRICULAR/AO

REF.2

Candidato:

1. Habilitagao Académica (HA)

92 ano Cl
Outra admissivel (idade) 10
Total parcial HA:

2. Formacgao Profissional (FP)

Tipologia Val. m

Sem formacao 0
Com duracdo indeterminavel 0,5
Inferior a 30 horas (cada) 1
De 30 a menos de 60 horas (cada) 1,25
De 60 a menos de 120 horas (cada) 1,5
Duracdo igual ou superior a 120 horas (cada) 2

Total parcial FP:
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N 4

Junta de Fregjﬁésia de Belém

3. Experiéncia Profissional (EP)

Tipologia Val. | N2 | Total
Experiéncia trab. ¢/ autarquias locais (cada ano, max. 10)

Experiéncia em fungdes equivalentes (cada ano, max. 10)
Experiéncia de trabalho com Microsoft Office (cada)

Experiéncia de trabalho com o software Fresoft (cada)

N N L)

Experiéncia de trabalho com o software GESP XXI
Total parcial EP:

4. Avaliacdao do Desempenho (AD):

Classificagdao da Avaliagao Curricular
CAC = (2HA + FP + 6EP + AD) / 10

Valor
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FICHA AVALIACAO CURRICULAR/TS

REF.2

Candidato:

1. Habilitagao Académica (HA)

Mestrado 20
Licenciatura Cl
Total parcial HA:

2. Formacgao Profissional (FP)

Tipologia Val. m

Sem formacao 0
Com duracdo indeterminavel 0,5
Inferior a 30 horas (cada) 1
De 30 a menos de 60 horas (cada) 1,25
De 60 a menos de 120 horas (cada) 1,5
Duracdo igual ou superior a 120 horas (cada) 2

Total parcial FP:
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3. Experiéncia Profissional (EP)

Tipologia Val. | N2 | Total
Experiéncia trab. ¢/ autarquias locais (cada ano, max. 10)

Experiéncia em fungdes equivalentes (cada ano, max. 10)
Experiéncia de trabalho com Microsoft Office (cada)

Experiéncia de trabalho com o software Fresoft (cada)

N N L)

Experiéncia de trabalho com o software GESP XXI
Total parcial EP:

4. Avaliacdao do Desempenho (AD):

Classificagdao da Avaliagao Curricular
CAC = (2HA + FP + 6EP + AD) / 10

Valor
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FICHA AVALIACAO DE COMPETENCIAS

REF.2

Candidato:

GRELHA DE AVALIAGCAO

Elevado Bom Suficiente Reduzido Insuficiente
Fatores 20 16 12 8 4

Iniciativa e
autonomia

Organizagao e
método de
trabalho

Relacionamento
Interpessoal

Comunicagao

Realizacdo e
orientagao para
resultados

Responsabilidade
e compromisso
com o servigo

Orientacao para
a seguranga

Conhecimentos e
experiéncia

Classificagao:
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ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO

FICHA DE AVALIACAO

Nome

Elevado Bom Suficiente Reduzido | Insuficiente
Factores 20 16 12 8 4
Capacidade de expressao
e fluéncia verbal (CEV)
Concisdo no discurso (CD)
Postura no contexto da
entrevista (PCl)
Experiéncias vividas (EV)
Experiéncias
problematicas (EP)
Motivagdo profissional
(MP)
Valorizagdo e
Actualizagdo Profissional
(VAP)

Nivel de disponibilidade
(ND)
Conhecimento da
actividade das freguesias
(CAF)
Conhecimento da funcdo
a que se candidata (CFC)

Classificacdo:
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PROVA ESCRITA DE CONHECIMENTOS

FICHA DE AVALIACAO

Nome

1. PERGUNTAS DE RESPOSTA SIMPLES

1 2 3 4 5 6 Total

2. PERGUNTAS DE PEQUENO DESENVOLVIMENTO

7 8 Total

3. PERGUNTAS DE DESENVOLVIMENTO

Expressdo | Lég. Racioc. | Argument. | Redacdo | Sintese | Contelddo | Total
Ne 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 3,5 5
9
10

Classificacao:
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PROVA ORAL DE CONHECIMENTOS

FICHA DE AVALIACAO
Nome
PERGUNTAS DE RESPOSTA SIMPLES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Classificagdo:
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Junta de Freguesia de Belém

PROVA DE AVALIACAO FiSICA DE CAPACIDADE
EXPLOSIVA

FICHA DE AVALIACAO

Nome

RESULTADOS

Salto em Comprimento sem Balanco
3 saltos
Corrida 30 metros
Langcamento de peso por detrds da cabeca
Total
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AVALIACAO PSICOLOGICA

FICHA DE AVALIACAO
Nome
GRELHA DE AVALIACAO
Elevado Bom | Suficiente | Reduzido | Insuficiente
Perfil de Competéncias definido 20 16 12 8 4

Orientacao para resultados
Planeamento e Organizacao
Analise e Sentido Critico
Adaptacdo e melhoria continua
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